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ANEXO A - LO QUE CAMBIA EN CADA CAMPO PROFESIONAL, EVIDENCIA 2025-2026

ANEXO

A

Lo que cambia en cada campo
profesional, evidencia 2025-2026

Este anexo desarrolla, campo por campo, el panorama que la seccidén sobre las profesiones
para las que formamos presenta de manera condensada en esa seccién (§2.3). Reune la evi-
dencia localizada en la revision documental que cerré el 31 de agosto de 2026, organizada por
familias disciplinares y no por centro universitario, para que sirva igual a un centro tematico que
a uno regional. Cada apartado sigue el mismo orden. Primero describe qué esta ocurriendo en
la practica profesional, después qué han decidido los gremios y asociaciones de ese campo vy,
al final, qué pregunta le deja a quien disena un programa. Las cifras proceden de encuestas, in-
formes y articulos revisados por pares; cuando una fuente tiene interés comercial en el dato
que ofrece, el texto lo senala y la cifra debe leerse como indicio y nho como censo. El anexo no
pretende sustituir el conocimiento que cada comunidad tiene de su propio campo. Ofrece un
punto de partida para el ejercicio que proponen los usos diferenciados por nivel y disciplina
(§4.5), es decir, decidir qué operaciones definen la pericia de una profesion y en qué momento
de la trayectoria puede confiarse alguna de ellas a una herramienta.

A1 Profesiones de la salud

Medicina. La adopcion se duplicod en tres anos. La encuesta de la asociacion médica estadou-
nidense registro en 2026 que el 81% del gremio usa IA en su ejercicio, frente al 38% de 2023, y
que tres de cada cuatro consideran que mejora su capacidad de atencién (American Medical
Association, 2026). El uso dominante es la documentacioén clinica por escucha ambiental, en la
gue un sistema transcribe y resume la consulta. Un sistema de salud que la desplegé a escala
reporté mas de dos millones y medio de usos en el primer ano y una mejor relacion con los pa-
cientes (Tierney et al., 2025), y el primer ensayo aleatorizado encontré un ahorro de tiempo
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modesto, cercano al cuarto de hora por turno, junto con una reduccién del agotamiento profe-
sional (Lukac et al., 2025). En la formacion, el dato que obliga a repensar la evaluacion es que
los modelos aprueban con holgura el examen de licencia estadounidense, aunque mas del 18%
de sus explicaciones contiene errores que un estudiante sin experiencia no detecta (Yang et al.,
2025). Algunas escuelas de medicina ya usan estos sistemas como entrenadores de razona-
miento clinico con casos simulados, con recomendaciones explicitas de integracion responsa-
ble (Boyle, 2026). La pregunta para un programa de medicina es qué parte del razonamiento
diagnostico debe ejercitarse sin respuestas de IA generativa antes de introducirlas en la practi-
ca.

Enfermeria. El posicionamiento profesional cristalizé en 2026. La academia estadounidense de
enfermeria aprobo una declaracién con trece recomendaciones cuyo principio central es que la
IA apoye y no suplante el juicio clinico, con supervision humana obligatoria en toda decision
asistida (American Academy of Nursing, 2026), en linea con el marco ético previo de la asocia-
cidén nacional, segun el cual la persona profesional conserva la responsabilidad sobre cualquier
decision apoyada por un sistema (American Nurses Association, 2022). En la practica la IA en-
tra por la documentacién, el monitoreo predictivo del deterioro del paciente y la gestion de
cargas de trabajo. Para la formacion, la pregunta es como ensenar a leer una alerta algoritmica
sin que sustituya la valoracion directa.

Odontologia. La IA ya esta en la interpretacion de radiografias, con herramientas aprobadas
por el regulador estadounidense para detectar caries, pérdida dsea y patologia periodontal, y la
asociacion dental respondid con estandarizacion, un estandar de 2025 para anotar radiografias
bidimensionales destinadas a entrenar sistemas y documentos técnicos sobre los usos aproba-
dos (American Dental Association, 2025). Los estudios con estudiantes expuestos a estas pla-
taformas en clinica reportan una mejora percibida en la deteccién y en la comunicacién con el
paciente, junto con dudas sobre la dependencia (Suri et al., 2026). La preocupacion recurrente
de las escuelas es no atrofiar la lectura radiografica auténoma.

Psicologia. El campo enfrenta dos frentes. En la practica profesional, cerca del 29% de quie-
nes ejercen usa IA al menos una vez al mes, sobre todo para tareas administrativas y notas, y
una proporcion similar teme que su papel se vuelva parcialmente obsoleto (American Psycholo-
gical Association, 2026a). El fendmeno social es mas grande que el profesional. Mas de tres de
cada cuatro profesionales reportan pacientes que hablan de IA en sesion, y mas de un tercio
atiende a personas que usan chatbots como apoyo de salud mental (American Psychological
Association, 2026b). Los danos documentados, entre ellos respuestas complacientes ante se-
Rales de crisis y suicidios de adolescentes tras conversaciones con chatbots, produjeron regu-
lacion. lllinois prohibié en 2025 la terapia conducida por IA y otros estados siguieron con
prohibiciones o reglas de proteccion de menores (Chatlani, 2026). Para la formacidn, las perso-
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nas egresadas atenderan a pacientes que llegan a consulta después de conversar con un siste-
ma, y necesitan criterio para distinguir herramientas con evidencia de aplicaciones de bienestar
sin ella.

Nutricién y ciencias del deporte. El publico consulta chatbots por consejo dietético y deporti-
vo, pero la precisiéon medida es moderada e inconsistente entre modelos. Una evaluacion en
nutricién deportiva encontro aciertos entre el 31% y el 74% segun el sistema, y recomendo que
atletas y entrenadores sigan consultando a profesionales (Solomon y Laye, 2025). La revista de
la academia de nutricién y dietética anticip6 desde 2023 que el valor profesional se desplaza
hacia interpretar las salidas de estos sistemas, personalizar clinicamente y detectar consejos
erroneos (Chatelan et al., 2023).

A.2 Ciencias de la vida y del territorio

Biologia y ciencias ambientales. Tras el Nobel de Quimica de 2024, la prediccién de estructu-
ras de proteinas es infraestructura cotidiana. En 2026 aparecieron modelos abiertos que extien-
den la prediccién a cerca de mil millones de proteinas sin restricciones de uso comercial (Ca-
llaway y Naddaf, 2026), y las revisiones académicas documentan la aceleracién del descubri-
miento de farmacos basado en estructura junto con lo que sigue sin resolverse, en particular la
dinamica y los estados conformacionales (Chakraborty et al., 2026). La consecuencia formativa
es que una persona egresada de biologia necesita competencia computacional basica para in-
terpretar una prediccidon y conocer sus limites, ademas del trabajo experimental que la valida.

Agronomia y veterinaria. La agricultura de precision transita del apoyo a la decision hacia ma-
quinaria que percibe y actua en campo. Una encuesta a agricultores del Medio Oeste estadou-
nidense identifica como barreras reales la conectividad rural, el costo y la brecha de habilida-
des (Alkhwaldi et al., 2026), y un sondeo de una consultora del sector, que debe leerse con esa
reserva, encontré que tres de cada cuatro productores ya probaron herramientas generativas,
con escepticismo amplio (Farm News Media, 2026). En ganaderia de precision, la vision por
computadora y los sensores permiten monitorear la salud animal y detectar enfermedad de ma-
nera temprana, con una demanda creciente de sistemas explicables que se ganen la confianza
de veterinarios y productores (Guo et al., 2025). El perfil que se dibuja es el de una persona
que interpreta datos de sensores e imagenes, no solo opera equipos.

A.3 Ciencias exactas e ingenierias

Ingenieria de software y computacion. Es la disciplina con la disrupcion mas aguda y la lec-
cién mas instructiva. La adopcion entre quienes programan alcanza el 84%, pero la confianza
es minima. Casi la mitad desconfia activamente de la precision, dos de cada tres se quejan de
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soluciones que parecen correctas sin serlo, y casi tres de cada cuatro declaran que no
programan «a ciegas» con IA en el trabajo profesional (Stack Overflow, 2025, 2026). El experi-
mento aleatorizado mas citado del periodo encontré que programadores con experiencia fue-
ron un 19% mas lentos con IA en tareas reales sobre repositorios maduros, mientras creian ser
un 20% mas rapidos, con una muestra pequena que aconseja cautela (Becker et al., 2025). El
impacto sobre el empleo de entrada es el mas duro y documentado de todas las profesiones
(véase el apartado sobre economia y mercado laboral, A.5). La ensefanza vira de la sintaxis a
la descomposicion de problemas, la revision y verificacion del cddigo generado y el juicio sobre
cuando confiar en la herramienta.

Ingenierias civil, industrial, mecanica y electronica. La sociedad estadounidense de ingenie-
ros civiles fijo postura formal. La IA no puede reemplazar el juicio profesional de la persona
ingeniera con licencia, que conserva la responsabilidad sobre la seguridad publica (American
Society of Civil Engineers, s. f.). En la practica, las firmas automatizan el analisis preliminar, la
topografia y el disefio inicial, con una conciencia creciente de riesgos de fiabilidad y de
consumo energético (American Society of Civil Engineers, 2026). Los gemelos digitales, es de-
cir, réplicas computacionales de un sistema fisico que se actualizan con datos reales, evolucio-
nan de réplicas pasivas a sistemas acoplados con IA generativa para disefo, simulacion y
mantenimiento predictivo (Lee et al., 2026). La formacion necesita dominio de simulacion, da-
tos y validacion de salidas, con la firma responsable humana como eje ético y legal.

Quimica y farmacia. El periodo marco el paso de la promesa a la validacion clinica. En 2025 se
publico el primer ensayo de fase 2a de un farmaco cuyo blanco y molécula fueron descubiertos
con IA generativa, para fibrosis pulmonar idiopatica, con mejora de la funcion pulmonar frente a
placebo en una muestra de setenta y una personas y financiado por la empresa desarrolladora
(Xu et al., 2025). La cobertura sectorial recuerda que hay mas de doscientas moléculas descu-
biertas con IA en ensayos clinicos y todavia ninguna aprobacion regulatoria (Buntz, 2025). Para
la formacién farmacéutica y quimica, el disefio basado en estructura pasa de electiva a compe-
tencia central, junto con el escepticismo metodolégico que exige demostrar eficacia a cada
candidato.

Matematicas y fisica. En matematicas hubo un hito verificable. Un sistema obtuvo medalla de
oro en la Olimpiada Internacional de 2025, con 35 de 42 puntos calificados por los
coordinadores oficiales (Luong y Lockhart, 2025), y desde diciembre de ese ano una quincena
de problemas de Erdds pasaron de abiertos a resueltos, once de ellos con participacion de Ay
con demostraciones formalizadas en un asistente de prueba que las verifica automaticamente
(«Al uncovers solutions to Erdds problems, moving closer to transforming math», 2026). En fisi-
ca, el aprendizaje automatico es ya herramienta de laboratorio, desde la localizacidon casi
inmediata de fusiones de estrellas de neutrones para orientar telescopios (Williams, 2025) has-
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ta el catalogo vivo de aplicaciones en el gran colisionador que mantiene la propia comunidad
(HEP ML Community, s. f.). La demostracion formal y la estadistica computacional se vuelven
parte del oficio.

A.4 Derecho y gobierno

Derecho. El fendmeno dominante son las sanciones judiciales por citas fabricadas. Un registro
publico de casos superdé los mil quinientos a mediados de 2026, desde unos doscientos un ano
antes, con multas que escalaron y las primeras suspensiones de licencia (Norton Rose Fulbri-
ght, 2026). Los despachos adoptan herramientas de IA legal mientras los tribunales endurecen
la respuesta disciplinaria. En México no hay ley general de IA, pero en agosto de 2025 un tribu-
nal colegiado emitié la primera tesis con lineamientos para el uso judicial de estas herramien-
tas, que prohibe delegar decisiones jurisdiccionales y exige verificacion humana (Suprema Cor-
te de Justicia de la Nacion, 2025), mientras el Poder Judicial de la Federacién y el del Estado
de México desarrollan sistemas propios de IA para procesos jurisdiccionales (Santamarina +
Steta, 2025). Conviene decirlo con precision. No se localizaron sanciones documentadas a
abogados mexicanos por citas fabricadas en 2025 o 2026, a diferencia de Argentina, Espanfia,
Colombia y Estados Unidos; lo mexicano es la tesis y los sistemas judiciales, y extrapolar seria
un error. El caso latinoamericano mas cercano es el de la Corte Suprema de Colombia, que en
febrero de 2026 multdé con quince salarios minimos a un abogado que incluy6 diez citas juris-
prudenciales inexistentes generadas con IA, y establecié que el deber de verificar las fuentes
es una carga indelegable de quien firma, con supervision humana efectiva, cotejo contra los
repositorios oficiales y divulgacion del uso cuando resulte relevante («<Abogado fue sancionado
por la Corte Suprema por uso indebido de inteligencia artificial en proceso judicial: los fallos
qgue citd no existen», 2026; Max Planck Institute for Innovation and Competition, SIPLA, 2026).
Las facultades de derecho estadounidenses reaccionan. Veinticinco de veintiocho escuelas de
un programa de innovacioén ofrecen cursos de IA, y el nuevo examen de colegiacion desplaza el
énfasis hacia habilidades practicas (Long, 2026). Una de ellas hizo explicito su modelo pedago-
gico, escribir sin IA como fundamento y capas de investigacion y escritura asistida encima
(University of Chicago Law School, 2026). La pregunta para un programa de derecho es cuanta
escritura y cuanta verificacion de fuentes debe hacerse sin IA generativa antes de admitir su
intervencion en esas tareas.

A.5 Ciencias econdmico-administrativas

Contaduria y auditoria. Una de las grandes firmas anuncidé que espera automatizar la auditoria
de extremo a extremo dentro de 2026 (Gaetano, 2025). El trabajo de quien inicia cambio de eje-
cutar las pruebas a revisar las excepciones que el sistema marca, y las firmas reorganizan la
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compensacion alrededor de ese desplazamiento (Siemons, 2026). La cadena de formacion es
fragil. Los sustentantes del examen de contador publico certificado cayeron cerca de un 30%
desde 2016, y el gremio impulsa rutas alternativas y un examen con disciplinas tecnoldgicas
(Strickland, 2025). La pregunta para un programa de contaduria es como formar el criterio para
revisar excepciones cuando ya no se ejecutan las pruebas.

Administracion y negocios. La integracion es desigual. Los programas lideres tienen cursos
nucleo de IA generativa y gobernanza, y el consejo de admision a posgrados de negocios des-
cribe un aula 2026 centrada en el pensamiento critico sobre las salidas de estos sistemas (Gra-
duate Management Admission Council, 2026). Un indice elaborado por una agencia de relacio-
nes publicas, citable como indicador y no como censo, encontré que el 42% de sesenta
escuelas medidas no exige ningun curso de |A obligatorio (EPR Research, 2026). La ventaja del
posgrado en negocios se desplaza hacia el juicio, la ética de datos y la decision.

Economia y mercado laboral. La evidencia consolidada del periodo es el estudio que compara
el empleo de jévenes de 22 a 25 afnos en ocupaciones expuestas a IA con lo que habria ocurri-
do sin ella. A junio de 2026 el empleo estaba un 19% por debajo de ese contrafactual, frente al
13% de la versidn de 2025, y el efecto opera por menor contratacion de entrada y no por despi-
dos (Brynjolfsson et al., 2026). El marco tedrico lo aporta la distincion entre automatizar las
tareas expertas de una profesion o las inexpertas, que decide si el valor de la pericia sube o
baja (Autor y Thompson, 2025), y los mismos autores plantean que la direccion de la IA hacia
complementar o sustituir trabajo es una decisidon y no un destino (Acemoglu et al., 2026). El
indice global de exposicion ocupacional estima que uno de cada cuatro empleos tiene alguna
exposicion, solo el 3.3% en la categoria de mayor riesgo, con mayor exposicion en puestos
ocupados por mujeres (Gmyrek y Berg, 2025), y el empleo juvenil concentra la exposicion en
los puestos de entrada (International Labour Organization, 2026). Para América Latina, la comi-
sion econdmica regional estima que la region capta apenas el 1.56% de la demanda global de
IA y documenta el rezago en inversion y capacidades laborales (Comision Econdmica para
América Latina y el Caribe, 2026). El primer peldafno laboral de las personas egresadas es el
que mas se estrecha.

Turismo y hospitalidad. La IA esta incrustada en la gestion de ingresos, la personalizacién y la
atencion al huésped, y comienza la era de los agentes que buscan, comparan y reservan por el
viajero, lo que reordena la intermediacién. El consejo mundial del sector proyecta crecimiento
para 2026 y urge a adoptar estas herramientas (Arecoa, 2026), mientras la prensa especializa-
da en espanol discute si el talento humano de las empresas turisticas se tambalea (Bulla Caste-
llanos, 2026). La lectura dominante es el rediseno de puestos mas que la sustitucion masiva.
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A.6 Ciencias sociales y humanidades

Periodismo y comunicacion. El informe anual sobre noticias digitales marca una inflexion. La
confianza en las noticias toco su minimo histérico, el 37%, las redes sociales y el video superan
a cualquier otra fuente, y el uso semanal de chatbots para informarse subi6é del 7% al 10%
global, con usuarios que confian mas en ellos que en los medios (Reuters Institute for the Study
of Journalism, 2026). En América Latina, quienes ejercen el oficio reportan que la IA agiliza el
trabajo y a la vez exige verificacion rigurosa y reglas claras en las redacciones (Lopez Linares,
2026). Para la formacion, la verificacioén, el criterio editorial y la relacion con las audiencias se
convierten en el diferenciador profesional.

Sociologia, trabajo social y ciencia politica. El debate central es el de las encuestas sintéticas,
es decir, usar modelos de lenguaje como sustitutos de las personas encuestadas. La evalua-
cién publicada en la revista de referencia de metodologia politica advierte que los modelos ho-
mogenizan respuestas, distorsionan submuestras y aplastan la diversidad de perspectivas (Bis-
bee et al., 2024), y en 2026 se suma el problema inverso, personas encuestadas que respon-
den con chatbots, con lo que las opiniones simuladas se cuelan en los datos que se creian hu-
manos (The Conversation, 2026). En la formacion en métodos ganan peso la validacion de
datos, la teoria del muestreo y la ética.

Historia y filosofia. La asociacién histérica estadounidense publicé en 2025 catorce principios
para la IA en la ensefianza de la historia, que la definen como herramienta y no como atajo que
reemplace el trabajo significativo, y registré que cerca del 69% de sus miembros ya redisefno
cursos (American Historical Association, 2025). En filosofia el debate es existencial porque la
disciplina depende del ensayo. Un profesor relaté cédmo un ensayo escrito en grupo y en clase
devolvio el sentido a la escritura filoséfica (Kaspers, 2026), y una critica publicada en el princi-
pal medio de la educacidon superior estadounidense advierte contra el ciclo en el que el
estudiantado genera con IA y el profesorado califica con IA (Kraynak, 2026).

Letras y traduccidn. La traduccion esta entre las profesiones lingliisticas mas golpeadas. Los
gremios de traductores documentan pérdida de encargos y de ingresos, y el lanzamiento de
servicios de traduccion literaria automatizada provocé rechazo organizado (American Transla-
tors Association, 2025). Un estudio de 2026 encontro que las personas lectoras juzgan acepta-
ble la traduccion automatica y aun asi prefieren la humana (Ferstler et al., 2026). En la escritura,
el gremio de autores estadounidense registré que nueve de cada diez exigen compensacion
por el uso de sus obras en el entrenamiento de modelos (The Authors Guild, 2023). Las cifras
de adopcién entre novelistas que circulan en blogs de empresas de escritura asistida no
coinciden con las del gremio y no se retoman aqui.
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Educacion y pedagogia como profesion. Las encuestas estadounidenses documentan que
seis de cada diez docentes usan IA y tres de cada diez lo hacen cada semana, con un ahorro
estimado de casi seis horas semanales, sobre todo en planeacién y materiales (Gallup, 2025).
Menos de uno de cada diez recibe orientacion formal, con una brecha de equidad entre distri-
tos ricos y pobres, y una mayoria cree que el uso estudiantil reduce el pensamiento indepen-
diente (Gallup, 2026). El papel docente se desplaza hacia el disefio de experiencias y la verifi-
cacion, que es justamente la direccion de estas orientaciones.

A.7 Artes, arquitectura y disefo

Arquitectura y urbanismo. El informe del instituto britanico de arquitectos registra que el 74%
de los despachos usa IA en al menos parte de sus proyectos, frente al 59% de 2025, y que tres
de cada cuatro reportan mejoras de productividad. El mismo gremio advierte que el 59% cree
que la IA reducird plantillas y el 61% que dificultara a profesionales de carrera temprana
adquirir las habilidades esenciales del oficio (Royal Institute of British Architects, 2026). La lite-
ratura académica plantea el equilibrio entre eficiencia y responsabilidad en el disefio arquitecto-
nico con |A generativa, con el juicio humano como pieza critica de la fase conceptual (Park,
2026).

Diseno grafico e industrial. La adopcion es casi universal y el animo es agrio. Segun la encues-
ta anual de un fabricante de software de disefho, que debe leerse con esa reserva, tres de cada
cuatro disefiadores usan IA, frente a uno de cada tres en 2023, y las vacantes que exigen
habilidades de IA pasaron del 3% al 32% en dos anos (Figma, 2026). El indice de exposicion
ocupacional elevo de nivel la exposicion del diseno grafico (Gmyrek y Berg, 2025). El campo se
bifurca entre la ejecucion rutinaria, automatizable, y la estrategia y la direccién, revalorizadas.

Artes visuales, cine y musica. 2026 es el ano de los acuerdos y las reglas. El sindicato de in-
térpretes estadounidense ratifico con mas del 90% de los votos un contrato de cuatro afnos con
limites al uso de intérpretes sintéticos y réplicas digitales (Kilkenny, 2026). Ante la inundacion
de pistas generadas, una plataforma de streaming lanzé en agosto de 2026 una etiqueta para
personajes de IA y la verificacion de artistas humanos (Carman, 2026), después de que una
banda inexistente acumulara mas de un millén de reproducciones (Bakare, 2025). En artes vi-
suales, el maximo tribunal estadounidense dejé firme en 2026 que el derecho de autor exige un
autor humano, mientras los litigios de artistas y estudios contra las empresas de modelos
avanzan a juicio (Maurya y Avsk, 2026). La formacion artistica enfrenta al mismo tiempo una
herramienta creativa y un régimen de derechos en disputa.
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A.8 Lectura transversal

Tres constantes recorren el anexo. La primera es la importancia que varios documentos exami-
nados dan a la supervisiéon humana, la transparencia sobre el uso y la responsabilidad profesio-
nal. Los permisos y restricciones varian por campo, tarea y jurisdiccion; la revision no permite
atribuir una posicién unica a todas las asociaciones profesionales. La segunda es la brecha en-
tre lo que los sistemas logran en examenes y evaluaciones controladas y lo que aportan en
condiciones reales de trabajo. Aprueban el examen de licencia médica y ganan la olimpiada de
matematicas, y a la vez ahorran un cuarto de hora por turno clinico y hacen mas lentos a pro-
gramadores expertos. Esa distancia es el argumento pedagdgico central contra la adopcion ac-
ritica y contra el panico, y respalda la postura de este documento de examinar cada uso en su
contexto (§2.2). La tercera constante es la que mas importa a una universidad. En derecho,
contaduria, arquitectura, periodismo y programacion, la IA automatiza precisamente las tareas
con las que las personas novatas aprendian el oficio. Si el primer escalén se estrecha, la practi-
ca que forma el criterio no puede delegarse durante la carrera, porque el criterio experto para
revisar lo que la IA produce es lo que el mercado revaloriza, como desarrolla la seccién sobre
las profesiones (§2.3).
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